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Agenda

= Teil I: Konzepte und Diskurse (IHS)
— Eckpunkte der ,Third Mission® aus den Diskursen
— Anwendungen und Uberlegungen fiir Osterreich und Wien

= Teil Il: Empirische Ergebnisse und Politikimplikationen
— Empirische Ergebnisse fur Wien aus einer Stakeholderinnenbefragung (WU)
— Politikimplikationen flr die verschiedenen Ebenen (IHS & WU)
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Ausgangspunkt fur die Studie

= Eine frihere WAFF-AK-Studie hat Fragen zur Nutzung der Wiener
hochschulischen und wissenschaftlichen Potentiale am Standort
aufgeworfen...

...ein Teil der Argumentation war aus regionalpolitischen Konzepten
der OECD abgeleitet, die eine ,Third Mission® v.a. der Universitaten
neben Lehre und Forschung in Form von verschiedensten
Dienstleistungen fur die regionale und lokale Umgebung
postulierten...

das Grundkonzept besteht darin, dass die Universitaten in einem globalen Raum
der Wissensproduktion operieren

sich in der Wissensgesellschaft aber die Nachfrage nach diesem Wissen tberall
entwickelt

und die Universitaten sich daher als Mittler zwischen der globalen und der
lokalen Ebene einbringen sollen

= ...diese Fragen wurden aufgegriffen, und sollten naher untersucht
werden
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Fragen auf konzeptioneller Ebene

Wie wird die , Third Mission‘ in den verschiedenen
wissenschaftlichen Diskursen (v.a. Hochschulforschung und
Innovationsforschung) ausgekleidet?

— nicht klar begrifflich etabliert

— verschiedene Varianten

In welchen Formen wird die , Third Mission® politisch umgesetzt und
vorangetrieben (Beispiele U.K., Finnland, Australien, Deutschland)?
— meistens widersprtchlich und konflikthaft

— In England ,Third Stream® als Teil von Grundfinanzierung und Anreiz fr
dauerhafte Aufgabenwahrnehmung

Welche ,Third Mission® Aktivitaten gibt es von bottom-up an den
Universitaten?
— obwohl konzeptionell umstritten sind ,bottom up® Aktivitaten in verschiedenen

Formen weit verbreitet (Talloires Declaration; Carnegie-Classification;
Community Engagement; Community Engaged Research)
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Diskurse und Konzepte
widerspruchliche Situation

Neue Aufgabenstellungen als ,akademische Revolution’ im
differenzierten US-System unter der Flhrung der globalen
Forschungsuniversitaten...

— ,Third Mission® wesentlich verbunden mit der Grundlagen-Forschungsfunktion der
Forschungsuniversitat (,3rd academic revolution®)

...trifft auf sehr unterschiedliche Hochschulsysteme...
— ,Third Mission® ist nicht Differenzierung (,1st und 2nd academic revolution®)

...iIn denen die ,Third Mission‘ in unterschiedlicher Weise
interpretiert wird und Einfluss hat und ...

— bezieht sich nicht auf Ausdifferenzierung (z.B. von FHs) sondern auf
Forschungsuniversitat

...keine einheitliche Definition oder Einschatzung, aber
gemeinsamer Kern

— in unterschiedlichen Facetten Erweiterung der Kernaufgaben oder
Basisfunktionen der Forschungs-Universitat
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,Weltklasse“

.[...] the great research universities. These are genuinely
international institutions, educating students from around the world,
contributing to the international research literature, interacting with
firms and governments from many countries, and employing on their
faculties internationally recognized intellectual leaders from around
the world.” (Lester 2007, S. 20)

,0* (five star) Quality that equates to attainable levels of
international excellence in more than half of the research activity
submitted and attainable levels of national excellence in the
remainder.” (Day 2004, S. 7)

,LCambridge has the highest proportion of outstanding research in
the UK. The university submitted 2,040 staff, 71% of whose work
was deemed to be world-leading or internationally excellent,
compared with 70% of 2,246 Oxford staff's research. Both
universities submitted work in 48 disciplines.”
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Kern und Facetten der ,Third Mission®
und was sie nicht ist

Der gemeinsame Kern der Idee der , Third Mission® ist, dass die
Nutzung der Resultate der Universitaten nicht mehr eine
willkommene Nebenerscheinung der ersten beiden Missionen
der Forschung und Lehre ist, die von den externen Kraften
bestimmt wird, sondern dass die Fragen der Nutzung aktiv von
den Universitaten selbst als Teil ihrer Kernaufgaben bearbeitet
werden missen.

Facetten:
— technologisch/6konomisch bis sozial/kulturell/gesellschaftlich
— unternehmerische Universitat bis engagierte Universitat

Was sie nicht ist (Vorformen):
— Einwerben von ,Drittmitteln’,
— Verkauf von IPR,
— Erganzung der Grundlagenforschung durch angewandte F&E
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Auspragungen

Abbildung 2: Maogliche Rollen der Universitaten im Innovationsgeschehen

Knowl. Fabrication Relational Entrepreneural Systemic Engagement

\ /

University,

Higher Education Institution

Quelle: Eigene Darstellung aufgrund von Uyarra 2010.
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Abbildung 3: Heuristische Darstellung von Dimensionalitat der ,, Third Mission®,
enge-weite Fassung und Institutionalisierungsgrad

Definitionen der ,Third Mission*®
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Abbildung 5: Schematisierung von Aspekten des ,,Community Engagements® in
einer Universitat

Figure 2 The overlapping communities of interest within a world-class engaged university
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Scale and scope of university commitment to community engagement

Quelle: Newcastle University 2009, S. 110.
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Untersuchungen zur Umsetzung

Praktisch-politische Ansatze der Umsetzung und Forderung
regulatorische MalRnahmen,
Benchmarking-Ansatze von Institutionen,
, 1 hird Stream®-Finanzierungen und

Auspragungen von lokalen oder regionalen Innovationsystemen oder
unternehmerischen Universitaten

Regionale Strukturen von Universitatsstadten eher kleinrdumig,
Metropolen nicht untersucht

— Beispiel Helsinki und Gro3raum: hier gibt es aktive Politik gemeinsam eine global
wettbewerbsfahige Region zu entwickeln
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Regulation

Scheint (bisher) keine geeignete Strategie fur Verwirklichung der
, Third Mission’

— Beispiel: Finnland, ziemlich ausfuhrlich analysiert

Komplexitat der akademischen Praktiken

— auch im Ursprungskonzept der unternehmerischen Universitat von B.Clark: das
,Academic Heartland’ (neben Finanzierung, Steuerung, externer Vernetzung,
Unternehmerinnentum) einer der flinf Design-Faktoren

Widersprtchlichkeit und Konflikthaftigkeit der Positionen und
Interessen
— vielféaltige Sichtweisen von Aufgaben und Formen von Universitaten
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Abbildung 7: Netzwerk der finnischen Akteurlnnen im Innovationssystem

Exhibit 22: The complexity of the Finnish
innovation system.

Importance of various public actors as evaluated by
other actors within the system.

From the point of view of the other actors in the

system, the universities and Tekes, the Finnish Fund-

ing Agency for Technology and Innovation, are the

core public institutions of the Finnish innovation centres
system.

Note: A connecting link is established if the relevance (\.’

is 3.5 or higher (on a scale of 1 to 4). Grey circle actors X

have only out-bound links. A dark grey line indicates a \\
threshold of 3.0 (only for companies). A light grey line MSAH )
indicates a threshold of 3.0 (only for large innovative ‘
companies). Abbreviations: Acad, The Academy of Finland,

FFl, The Foundation for Finnish Inventions, Fll, Finnish

Industry Investment, ME, Ministry of Education, MEE, s
Ministry of Employment and the Economy, MF, Ministry S N 7 - ‘ MF 'j # of in-bound
of Finance, MSAH, Ministry of Social Affairs and Health, 4 < ) connections
Other int. med., other intermediatries besides TE-Centres, ~

Other minst., all other ministries bedies ME, MEE, MF,

and MSAH, Other PROs, Public Research Organisations

(sectoral research) besides VTT, and RIC, The Research and

Innovation Council.

Source: Kotiranta et al. (2009).

Quelle: MoE/MoEE 2009a, S. 35.
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Benchmarking

= Verschiedene Formen
— Australien: Erhebungsinstrumente
— USA: Carnegie-Classification
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Bewegung von Universitaten...

= http://www.tufts.edu/talloiresnetwork/downloads/TalloiresDecla
ration2005.pdf

Abbildung 6: Talloires Declaration on the Civic Roles and Social Responsibilities of

Higher Education

A

September 17, 2005

access to university education is increasing, that one-half
of the students enrolled in institutions of higher educa-
tion live in developing nations, and that the number of uni-
versity students worldwide is expected to double between
2000 and 2025. The potential for social participation by stu-
dents young and old, now and in the years to come, is mas-

In this century of change, we note with optimism that

THE TALLOIRES DECLARATION

On the Civic Roles and Social Responsibilities of Higher Education

Therefore, we agree to:

» Expand civic engagement and social responsibility pro-
grams in an ethical manner, through teaching, research and
public service.

* Embed public responsibility through personal example and
the policies and practices of our higher education institutions.

+ Create institutional frameworks for the encouragement,
reward and recognition of good practice in social service by

1 - ™ 1.1 - .

- 1.
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,Third Stream* U.K.-England

“I[...,,,] This bidding-based resource allocation prevents institutions from
managing such funding sources on a long-term, strategic basis. Therefore,
different stakeholders are now investigating the possibility to develop permanent
Third Stream funding mechanisms, thus reducing dependence on bidding and its
associated uncertainty and inefficiencies. The objective is to provide a
platform of core funding to help universities develop organisations and
practices to promote the transfer of knowledge and skills and implement
strategic approaches to their relations with business and society.“ (Molas-
Gallart et al. 2002, S. 5)

,Many universities claim that even at £90m per annum by 2005-06 in England,
third stream funding will still be small in comparison to the £1bn research funding
provided by the Higher Education Funding Council for England and an estimated
£800m provided by the Research Councils to English universities in 2003-04.
They argue that more third stream funding will increase the flow of ideas from the
science base into business and the wider community. There is a strong
consensus on this issue among both research-intensive and less research-
intensive universities.“ (Lambert-Review 2003, S. 44)

,1he Review supports the Government’s current approach of setting broad
guidelines for third stream funding and leaving it to universities themselves to
decide their third stream priorities. Some activities may be best organised at a
national level — for example there is a need to provide training for business
liaison professionals.” (Lambert-Review 2003, S. 45)
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Abbildung 14: Operationalisierung der ,,Third Stream* Aktivitaten durch ,,Science and
Technology Policy Research” (SPRU)

Figure 1 Conceptual framework for analysing Third Stream activities

Associated Third Stream activities

(a) Knowledge
capabilities

~ Capabilities
Exploitation and use

Activities

(e) Communication

3

Quelle: Molas-Gallart et al. 2002, S. 21.
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Regionale Innovation, M.I.T.

Abbildung 15: Gewicht der verschiedenen Rollen der Universitat im
Innovationsgeschehen aus der Sicht von Patenthalterinnen des MIT zur
Jahrtausendwende
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Bildung und Qualifizierung als M Rekrutierung Absolventinnen
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(26%) m Ko-Betreuung
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kodifizie rtem Wissen (25%) ®m Patente Lizenzen

Beitrige zu lokalen u Consulting

Problemldsungen (38%) » Gemeinsame Forschung

Gestaltung offentlicher
Raume fur ,Open-Ended
Conversations (11%) » Conversations

= Konferenzen

Quelle: Eigene Darstellung aufgrund von Lester 2007, Figure 2.1, S. 25.
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Abbildung 17: Topologie der Ansatze fiir ,,Third Mission®

Ansatze der ,, Third Mission“ aus innovations- und regionalpolitischer Perspektive

Unternehmerische

Enge wirtschaftlich-technologische Sicht

Breite gesellschaftliche Sicht

Universitat

Traditionelle Funktionen
werden durch Funktionen
der ,Third Mission* ergénzt
und durch deren
Rickwirkungen evolutionér
transformiert

Regionales
Innovationssystem

Traditionelle Funktionen
werden durch neue
Aufgaben ergénzt und
erweitert

»Mode 2% der
Wissensproduktion

Traditionelle Funktionen
(.,Mode 1%) werden durch
Rickwirkungen von
Entwicklungen auRerhalb
im Nutzungsbereich
beeinflusst und
transformiert

Engagierte Universitat

Traditionelle Funktionen
werden an regionale
Bedlrfnisse angepasst

Wesentliche Aktivitaten der ,,Third Mission® in den Ansatzen

Kommerzialisierung der
Forschung und Lehre

Erzielung von
zusétzlichen Einkommen

+ Vernetzung mit
regionalen Akteurlnnen in
Wirtschaft und Politik

Erweiterung der
traditionellen Funktionen in
Richtung .regionaler
Entiweklungsmission®

Integrierter Knoten
zwischen globalem Wissen

Emergenz von

Wissensproduktion
auRerhalb der Universitaten

im Bereich der Anwendung
(.Mode 2%)

Transdisziplindrer

Austausch mit
Universitdten angestrebt

und regional/lokaler
Anwendung

Politikimplikationen, Konkretisierungen, Beispiel

Marktmechanismen

Jntellectual Property
Rights” (IPR)

Wirtschaftsunternehmen
als Modell

Firmengrindungen

(Schlief3t unternehmerische

Beteiligung an Institutionen

Innovationsmodi (DUI, STI)

Universitét ein bzw. nicht
aus, geht darliber hinaus

des Innovationssystems

Zusammenhang mit
wirtschaftlichen
Differenzierungen und

Auch Leistungen ohne
kommerzielle Nutzung
(8ffentliche Guter)

(Schlieft
Innovationssystem nicht
aus, geht darliber hinaus,
v.a. gesellschatftliche
Themen)

Férderung von
Transdiziplinaritdt und
Relevanz der Forschung
und Lehre

.Third Mission* im
Austausch mit
Anwenderinnen

(Sehr offenes Konzept,
schliel®t unternehmerische
Universitat und
Innovationssystem nicht
aus, ist komplementér zu
.Mode 2¢)

.Third Mission® greift stark
in traditionelle Funktionen
ein

Koordinationsaufgabe
innerhalb der Universitaten

Quelle: Eigene Darstellung.

| IISULULE 1UI AUVAIILEU SLUUIES | SWIHIPEIYAdST DU | LUUU VITHIA | 1T T40 1 U991V | www.iis.ac.at | www.cqui.at




. Third Mission‘ in Osterreich

Grundsatzlich werden ,gesellschaftliche Aufgaben® zwar gesehen
und wahrgenommen...

...aber eher als Vorformen von ,Third Mission‘...

...und auch in Konflikten tber die Aufgaben der Universitat
befangen...

...an Universitaten grol3es Interesse, aber auch viel Klarungsbedarf
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Rahmen in Osterreich

Gesetzlich: gesellschaftliche Aufgaben verpflichtende
Nebenerscheinung, den traditionellen Kernaufgaben der Lehre und
Forschung klar untergeordnet...

...mit Fokus auf Drittmittel und IPR als ,VVorformen® ...

...hohes Interesse an Wiener Universitaten, mit Betonung auf
gesellschaftlicher Rolle, Drittmitteln und IPR...

...an FHs Forschungsfunktion institutionell beschrankt, hier geht es
um Erweiterung der zweiten Funktion...

...Auskleidung der ,Third Mission' nur begrenzt wissenschaftlich
moglich, muss in hohem Mal3 politisch geschehen, Auswahl aus
dem Spektrum, Voluntarismus
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Probleme und Hindernisse in den
Rahmenbedingungen

= Verstandnis und Problembewul3tsein

= [nstitutioneller Rahmen
Unsicherheiten in der Universitats- und Hochschulpolitik
Briiche zwischen Hochschul-, Wissenschafts- und Innovationspolitik

Zustandigkeitsstrukturen zwischen disziplindrer Forschung, angewandter
Forschung, Wissenstransfer und Absorptionsmechanismen

Wahrnehmung der zivilgesellschaftlichen Rollen der engagierten Universitat in
Spannung zu Politik, z.B. Studierenden- Bewegungen

= Widerspruchliche Grundkonstellation zwischen privaten und

offentlichen Gutern

— Fokus auf Kommerzialisierung wirkt ,Third Mission‘ entgegen, die in der Starkung
des Offentlichen Gutes besteht
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Agenda

= Teil I: Konzepte und Diskurse (IHS)
— Eckpunkte der ,Third Mission‘ aus den Diskursen
— Anwendungen und Uberlegungen fiir Osterreich und Wien

= Teil Il: Empirische Ergebnisse und Politikimplikationen
— Empirische Ergebnisse flr Wien aus einer Stakeholderlnnenbefragung (WU)
— Politikimplikationen fur die verschiedenen Ebenen (IHS & WU)

Siehe den Bericht
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Material
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